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Flujos de Efectlvo de las Actlvidades de Operaclén

Impuestos 1] 1]
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 1] a
Contribuciones de mejoras 1] 1]
Derechos 1] 0
Productos ] 0
Aprovechamientos ] a
Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios o i}
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboracién Fiscal y 1] 1]
Fondos Distintos de Aportaciones
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones y Pensiones y jubilaciones 207,306,954 211,495,280
Otros Origenes de Operacién 13,116 8,681
Aplicacién L aemnaa0et | 11238801
Servicios Personales 156,173,463 148,745,930
Materiales y Suministros 6,238,318 6,395,539
Servicios Generales 18,837,142 20,834,605
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Publico 25,965,270 34,444,310
Transferencias al resto del Sector Pdblico 1] o
Subsidios y Subvenciones [ 1]
Ayudas Sociales 4] 1]
Pensiones y Jubilaciones 0 0
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratas Andlogos 0 (1]
Transferencias a la Seguridad Social 1] 0
Donativos 1] o
Transferencias al Exterior 0 o
Participaciones 0 0
Aportaciones 4] 817,890
Convenios 0 [
Otros Aplicaciones de Operacién 16 217

Flujos Netos de Efectlvo por Actividades de Operaclén

Flujos de Efectlvo de las Actlvidades de Inversién

Origen
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso
Bienes Muebles
Otros Origenes de Inversién

Aplicaclén
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso
Bienes Muebles
Otras Aplicaciones de Inversién

Flujos Netos de Efectlvo por Actividades de Inverslén

Flujo de Efectivo de las Actividades de FInanciamlento

Orlgen
Endeudamiento Neto
Interno
Externo
Otros Origenes de Financiamiento

Aplicacién
Servicios de la Deuda
Interno
Externo
Otras Aplicaciones de Financiamiento

Flujos netos de Efectivo por Actlvidades de Financlamiento

Incremento/Disminuclén Neta en el Efectivo y Equivalentes al Efectivo

Efectlvo y Equlvalentes al Efectlvo al inlclo del Eerciclo
Efectlvo y Equlvalentes al Efectlvo al final del E|erciclo
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2,149,363 -1,009,781
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111,19_3_;&? 15,23?,593_
46,748,511 14,493,287

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros ¥, ablemente correctos y son responsabilidad del emisor.

Llc, Glorla Gundl ) Gnnﬁunmdlﬁ
Directors General
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Lic. Jose Mlﬂll.|ﬁni!“: Calanda
Director el 3




