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Resumen Ejecutivo

El Fondo de Aportaciones para la Educacién Tecnoldgica y de Adultos (FAETA), clave I-
010, tiene como finalidad contribuir a la reduccién del rezago educativo entre personas
de 15 afos 0 mas que no saben leer y escribir o no han concluido su educacion basica.
En Tamaulipas, su operacion corresponde al Instituto Tamaulipeco de Educacién para
Adultos (ITEA), que ejecuta el subfondo de Educacion para Adultos (FAETA-EA)
mediante el Programa Presupuestario E080. El propdsito estatal consiste en que las
personas en rezago educativo logren alfabetizarse y concluyan su educacién basica, en

armonia con los objetivos del Plan Nacional de Desarrollo y el Plan Estatal de Desarrollo.

La Evaluacién de Desempefio del ejercicio fiscal 2024 se desarroll6 con base en los
Términos de Referencia del entonces CONEVAL y tuvo como objetivo general valorar el
desempefio del FAETA-EA en la entidad para mejorar la gestion, los resultados y la
rendicion de cuentas. Sus objetivos especificos fueron: (1) analizar la contribucion,
destino y concurrencia de las aportaciones; (2) examinar los procesos de gestion y
operacion; (3) valorar la calidad y sistematizacion de la informacion generada y los
mecanismos de rendicion de cuentas; y (4) evaluar la orientacion a resultados, el
desempefio del fondo y la calidad de los servicios educativos. La metodologia consistio
en un analisis de gabinete basado en informacion normativa, financiera y operativa
proporcionada por el ITEA, asi como en fuentes oficiales, apoyandose en la Metodologia
de Marco Ldégico y en el analisis de 18 preguntas estructuradas en cuatro apartados

sustantivos.

Los resultados de la evaluacion muestran que el FAETA-EA opera sobre bases
normativas y procedimentales solidas. El ITEA cuenta con un diagnéstico estatal que
identifica las causas y caracteristicas del rezago educativo, criterios documentados para
la distribucion de recursos y una estrategia de atencion sustentada en metas y
procedimientos definidos. Asimismo, dispone de ocho procesos institucionalizados que
articulan la planeacién, operacion, seguimiento, evaluacién, transparencia y contraloria
social del Fondo, asi como mecanismos sistematizados de informacion a través del

SASA y del SRFT. En materia de transparencia, la informacién normativa y operativa
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esta disponible publicamente y se cuenta con comités de Contraloria Social activos,
aspecto que fortalece la rendicion de cuentas.

Sin embargo, persisten retos relevantes. El diagndstico estatal no integra en un solo
documento las necesidades de recursos humanos y materiales, lo cual dificulta planear
con precision la magnitud de los insumos requeridos. El proceso de planeacion mantiene
un enfoque predominantemente vertical (top-down), en el que las Coordinaciones de
Zona participan tardiamente, limitando la incorporacion de informacion territorial clave
para la definicion de metas realistas y contextualizadas. Los resultados de la MIR estatal
revelan avances significativos unicamente en el nivel Fin (90.34% de la meta), pero
muestran retrocesos en el nivel Propdsito, ya que la poblacion en rezago educativo
aumento en 2024 con una tasa de variacion del 1.9%, incumpliendo la meta planteada
de reduccion (-0.81%). Adicionalmente, el indicador estatal de eficiencia terminal
presenta un disefio metodoldgico inadecuado, al establecer su meta solo con base en la
poblacion atendida sin considerar a la poblacion incorporada, lo que impide su correcta
valoracion. La desagregacion del gasto por tipo de servicio educativo tampoco esta
disponible, lo cual limita la evaluacion del costo-eficiencia y del impacto diferenciado de

las intervenciones.

Otros desafios operativos observados incluyen afectaciones derivadas de procesos
administrativos estatales que retrasan la entrega de recursos, asi como bajas de
educandos y personas voluntarias en el sistema SASA, lo cual impacta en el nivel de
atencion (57.14% de la meta anual de educandos). Ademas, aunque existe informacion
relevante sobre poblacion atendida y rezago educativo, aun se carece de datos clave
como el tiempo promedio de conclusion de nivel, infraestructura educativa disponible o

razones sistematicas de inactividad académica en el SASA.

A partir del analisis FODA, la evaluacién formula una serie de recomendaciones
estratégicas. En materia de planeacion, se propone integrar en un solo documento todas
las necesidades humanas y materiales del estado, asi como modificar el proceso de

planeacion para incorporar desde el inicio a las Coordinaciones de Zona en la
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identificacion de necesidades y la determinacidn de metas. Se recomienda mejorar la
desagregacion del gasto, haciéndolo por tipo de servicio, y transparentar publicamente
la conformacién de los Comités de Contraloria Social. Respecto a la orientacion a
resultados, se sugiere disefar una estrategia integral estatal de reduccién del rezago
educativo y redisefar el indicador de eficiencia terminal para que sea metodolégicamente
viable, incorporando la poblacion atendida e incorporada. También se propone solicitar
a la federacién que incluya en el SASA un modulo para registrar causas de inactividad

de educandos, lo cual permitiria mejorar la focalizacion y el seguimiento.

La valoracion final del FAETA-EA en Tamaulipas para 2024 es de 3.5, considerada alta.
Esta calificacion evidencia una estructura robusta de gestidén, normatividad actualizada,
mecanismos de seguimiento sistematizado y procesos consolidados. No obstante,
también refleja la necesidad de avanzar en la mejora de indicadores sustantivos y en la
consolidacion de estrategias orientadas a reducir efectivamente el rezago educativo, que
es el fin ultimo del Fondo. El fortalecimiento de la planeacién participativa, una mayor
precision en el disefio de indicadores y la articulacion de esfuerzos territoriales permitiran
que el FAETA-EA incremente su impacto en la entidad y se consolide como un
instrumento mas eficaz para el acceso universal a la educacion basica en la poblacion

adulta de Tamaulipas.

Tamaulipas
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Siglario

CONEVAL - Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social
EA — Educacion para Adultos

FAETA — Fondo de Aportaciones para la Educacion Tecnoldgica y de Adultos
FAETA-EA - Fondo de Aportaciones para la Educacion Tecnoldgica y de Adultos,
Subfondo Educacién para Adultos

FODA - Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas

INEA - Instituto Nacional de Educacion para Adultos

ITEA — Instituto Tamaulipeco de Educacion para Adultos

LCF — Ley de Coordinacion Fiscal

MIR — Matriz de Indicadores para Resultados

MML - Metodologia del Marco Logico

PAT — Programa Anual de Trabajo

PED - Plan Estatal de Desarrollo

PND - Plan Nacional de Desarrollo

PVBS — Personas Voluntarias Beneficiarias de Subsidio

SASA - Sistema Automatizado de Seguimiento y Acreditacion

SEE - Sistema Estatal de Educacion

SHCP — Secretaria de Hacienda y Crédito Publico

SFP — Secretaria de la Funcion Publica

SRFT — Sistema de Recursos Federales Transferidos
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Introduccion

El Fondo de Aportaciones para la Educacion Tecnoldgica y de Adultos (FAETA), clave |-
010, se integra por dos subfondos: Educacién Tecnoldgica y Educacion para Adultos.
Este informe presenta la Evaluacion de Desempeio al subfondo de Educacion para
Adultos (FAETA-EA) para el ejercicio Fiscal 2024 en Tamaulipas. A nivel nacional el
Fondo es coordinado por el Instituto Nacional de Educacion para Adultos (INEA), y tiene
por objetivo el reducir el rezago educativo de personas que no saben leer y escribir o que

no han iniciado o concluido la educacion basica.

En Tamaulipas, el fondo es ejecutado por el Instituto Tamaulipeco de Educacion para
Adultos (ITEA), y tiene como Fin el “Contribuir a la mejora continua de la educacion para
el fortalecimiento permanente del Sistema Estatal de Educacion (SEE) en beneficio de
las nifias, nifos, jovenes y adultos tamaulipecos mediante el alfabetismo y conclusion de
la educacion basica de las personas de 15 afilos 0 mas con rezago educativo del estado

de Tamaulipas”.

La Evaluacion de Desempeiio del FAETA-EA para el ejercicio fiscal 2024 que aqui se
presenta se realiza con base en el “Modelo de Términos de Referencia para la Evaluacion
del Desempefio del Fondo de Aportaciones para la Educacion Tecnoldgica y de Adultos
(FAETA)” del anterior consejo Nacional de Evaluacién de la Politica de Desarrollo Social
(CONEVAL). Esta evaluacion tiene por siguiente objetivo general: Evaluar el desempefio
de las aportaciones en la entidad federativa para el ejercicio fiscal 2024 con el objetivo
de mejorar la gestion, los resultados y la rendicidn de cuentas.

Los objetivos especificos de la evaluacion son:

1. Analizar la contribucion, el destino y la concurrencia de las aportaciones en la
prestacion de los servicios de para adultos en la entidad federativa.

2. Analizar los procesos en la gestidn y operacion de las aportaciones en la entidad
federativa, a fin de identificar los problemas o limitantes que obstaculizan la gestion del
fondo, asi como las fortalezas y buenas practicas que mejoran su capacidad de gestion
y operacién en la entidad federativa.
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3. Conocer el grado de sistematizacion de la informacion referente al ejercicio y
resultados de la implementacion de las aportaciones en la entidad federativa, asi como
los mecanismos de rendicidon de cuentas.

4. Analizar la orientacién a resultados y el desempefio del fondo en la entidad

federativa.

En cuanto a la metodologia, la evaluacion se llevdo a cabo de octubre a diciembre

mediante un analisis de gabinete que implica la identificacion, organizacion y valoracion

critica de la informacidén normativa, programatica, financiera y operativa proporcionada

por el ITEA, asi como aquella localizada en fuentes publicas oficiales. Este analisis se

apoya en la Metodologia del Marco Logico (MML) para garantizar la coherencia entre los

objetivos, indicadores y resultados.

La evaluacion se estructura en cinco apartados, respondiendo a un total de 18 preguntas.

La estructura de la evaluacion es la siguiente:

Apartado de la Numero de Tipo de h . .
pa t P Caracteristicas principales
evaluacién preguntas preguntas
l. Caracteristicas . Brinda una descripcidén técnica del
0 No aplica P
del fondo Fondo.
Il. Contribuciény . Analizan el diagnéstico, criterios de
. 4 binarias L ) .
destino 6 > distribucion de las aportaciones del
y fondo, la estrategia de atencién y las
abiertas ) SR
fuentes de financiamiento concurrentes.
lll. Gestién y 3 binarias Evaluan los procesos, la planeacion,
operacion 5 y 2 seguimiento, mecanismos de
abiertas  transferencia y retos de gestion.
IV. Generacion . .
. s . . Consideran la recolecciéon de
de informacién y 2 binarias . L :
ey 3 ) informacion, reportes y mecanismos de
rendicion de y 1 abierta .
transparencia.
cuentas
V. Orientaciéon y 3 abiertas Analizan la documentacion de
medicion de 4 1 binaria resultados, desempenio de indicadores,
resultados y . evaluaciones externas e instrumentos
con niveles

de medicion de la calidad educativa

De igual manera, el informe incluye un analisis de Fortalezas, Oportunidades,

Debilidades y Amenazas (FODA), asi como la valoracion cuantitativa final del

Tamaulipas
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desempenio del Fondo en Tamaulipas, las recomendaciones y conclusiones. También se
incluyen los formatos de Anexos que sustentan la informacién presentada en las

respuestas a las preguntas en los diferentes apartados.

10
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|l. Caracteristicas del fondo
Antecedentes

El Fondo de Aportaciones para la Educacion Tecnoldgica y de Adultos (FAETA), con
clave 1-010, cuenta con dos subfondos, uno para Educacion Tecnoldgica y otro para
Educacion para Adultos. Aqui se presentan las caracteristicas del subfondo de
Educacién para Adultos identificado con las siglas FAETA-EA. Este subfondo es
coordinado a nivel federal por el Instituto Nacional de Educacion para Adultos (INEA) y
tiene por objetivo “Contribuir a reducir el rezago educativo de la poblacién que no sabe
leer y/o escribir y que no ha comenzado o concluido su primaria y/o secundaria.” El
FAETA es un componente del Ramo 33 y se establecio en 1998 mediante la reforma a
la Ley de Coordinacion Fiscal.

En Tamaulipas, el FAETA-EA es ejecutado por el Instituto Tamaulipeco de Educacion
para Adultos (ITEA) y tiene como Fin el “Contribuir a la mejora continua de la educacion
para el fortalecimiento permanente del SEE en beneficio de las nifias, nifios, jovenes y
adultos tamaulipecos mediante el alfabetismo y conclusién de la educacion basica de las
personas de 15 afios 0 mas con rezago educativo del estado de Tamaulipas”. El FAETA-
EA se ejecuta a través del Programa Presupuestario EO80 de Educacion para Adultos
del ITEA.

Identificacion del Fondo

Fondo de Aportaciones para la Educacion Tecnoldgica y de Adultos (FAETA), con clave
1-010, comenzd a operar en 1998 y se enmarca como parte del Capitulo V “De Fondos y
Aportaciones Federales de la Ley de Coordinacion Fiscal en el Ramo General 33. En
Tamaulipas el FAETA-EA refiere al subfondo de educacion para adultos y contribuye al
Programa Presupuestario EO80 Educacion para Adultos del ITEA.

11




‘,Tamaulipas : ITEA @ COLTAM

Problema o necesidad que busca atender:

El FAETA-EA en Tamaulipas busca atender el problema de que “Las personas de 15
afnos o mas con rezago educativo del estado de Tamaulipas se encuentran en condicion
de analfabetismo y educacion basica inconclusa”. De acuerdo con el Censo Nacional de
Poblacion 2020, se estima que el 26.1% de la poblacion Tamaulipeca se encuentra en
condicion de rezago educativo. De acuerdo con las cifras del ITEA, en 2024, |la poblacion
potencial del Fondo se estimé en un total de 687,665 distribuidas en todo el estado,
siendo Reynosa el municipio con mayor poblacidén en condicidén de rezago, seguido por
Matamoros, Nuevo Laredo y Altamira.

Objetivo general y objetivos especificos

El FAETA-EA en Tamaulipas tiene como fin el “Contribuir a la mejora continua de la
educacion para el fortalecimiento permanente del SEE en beneficio de las nifias, nifios,
jovenes y adultos tamaulipecos mediante el alfabetismo y conclusion de la educacion
basica de las personas de 15 afos o mas con rezago educativo del estado de

Tamaulipas”.

Ademas, su proposito es “Las personas de 15 afios o0 mas con rezago educativo del
estado de Tamaulipas se encuentran en condicion de alfabetismo y concluyen su
educacion basica’.

Especificos:

e Ofrecer a todas las personas de 15 afios 0 mas que se encuentran en condicidn
de rezago educativo, servicios gratuitos de alfabetizacion, primaria y secundaria a
través de los diferentes programas educativos mismos que cuentan con
contenidos y estrategias pertinentes para cubrir intereses y necesidades de
aprendizaje en sus distintas modalidades, con el fin de contribuir a disminuir las

desigualdades entre los grupos sociales.

12
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e Estrechar la colaboraciéon del ITEA con programas estatales de desarrollo social,
enfocado a los jovenes y adultos para potenciar el impacto de las acciones
dirigidas a la poblacion sin escolaridad basica.

e Garantizar una educacion eficaz, pertinente y de calidad a través de la formacion
educativa permanente a las figuras solidarias e institucionales, en sus

modalidades: Presencial y a Distancia.

e Gestionar convenios de colaboracion con los sectores publico, privado, académico
y social con empresas, dependencias e instituciones educativas que cuenten con

rezago educativo.

Poblacion potencial y objetivo

La poblacion potencial del FAETA-EA son las personas de 15 afios o mas en Tamaulipas
en condicion de rezago educativo, la cual es a su vez la poblacién objetivo; sin embargo,
la poblacion objetivo se cuantifica de acuerdo con las metas nacionales establecidas por
el INEA. Para el ejercicio fiscal 2024, se plante6 como poblacion objetivo de atencion a

17,980 personas, se las cuales se logré atender a 10,274.

Alineacién a los elementos del Plan Nacional de Desarrollo y Plan Estatal de

Desarrollo

El objetivo central del FAETA-EA se aliena al Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2019-
2024, con la estrategia de garantizar una educacion inclusiva y de calidad,

especificamente con la linea de accion de reducir el rezago educativo.

De igual manera se alinea con el Plan Estatal de Desarrollo (PED) 2023-2028, en el eje
de Desarrollo Humano y Bienestar Social, con la estrategia de garantizar el acceso
universal a la educacion basica para adultos. Dentro de esta estrategia se vincula con

13
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las lineas de accion de alfabetizacion en las comunidades rurales y el impulsar el

programa de certificacion de competencias para el trabajo.

Presupuesto

En el ejercicio fiscal 2024, el FAETA-EA conté con un presupuesto total aprobado y
ejercido de $204,594,620.02 (doscientos cuatro millones quinientos noventa y cuatro mil
seiscientos veinte pesos 02/100 MN. De los cuales $100,171,674.02 (cien millones
setecientos setenta y un mil seiscientos setenta y cuatro pesos 02/100 MN) son recursos
provenientes del ambito estatal y $104,422,946 (ciento cuatro millones cuatrocientos
veinte dos mil novecientos cuarenta y seis pesos 00/100 MN) provenientes del ambito

federal.

Es decir que la aportacién federal del FAETA-EA en Tamaulipas en 2024 corresponde al
51.04 %, mientras que la aportacién estatal corresponde al 48.96% de los recursos

asignados (ver Anexo 1).

14
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Il. Contribucién y destino

1. La entidad federativa cuenta con documentacion en la que se identifique un
diagnéstico de las necesidades sobre los recursos humanos y materiales para la
prestacion de los servicios de educacién para adultos, y tiene las siguientes

caracteristicas:

a) Se establecen las causas y efectos de las necesidades.

b) Se cuantifican las necesidades.

c) Se consideran las diferencias regionales en las necesidades.

d) Se define un plazo para la revision y actualizacidén del diagnostico.

e) Se integra la informacién en un solo documento.

Respuesta:
Nivel Criterios
1 La documentacion tiene una o dos de las caracteristicas establecidas en la pregunta.
2 La documentacion tiene tres de las caracteristicas establecidas en la pregunta.
3 La documentacion tiene cuatro de las caracteristicas establecidas en la pregunta.
4 La documentacion tiene todas las caracteristicas establecidas en la pregunta.

Si, nivel 3. EI ITEA cuenta con un documento diagnostico en el Programa Presupuestario
EO080 Educacion para Adultos, en el que presenta un analisis del rezago educativo en la
entidad donde se identifica a la poblacion en condicion de rezago y alfabetizacién por
regiones y género. Es con base en el diagndstico de este Programa Presupuestario que
el ITEA ejecuta los fondos del FAETA-EA. En dicho documento se establece como
problema central el que “Las personas de 15 aflos 0 mas con rezago educativo del estado
de Tamaulipas se encuentran en condicion de analfabetismo y educacion basica
inconclusa”. El documento presenta un arbol de problema dénde se identifican las causas
y efectos de dicho problema, aunque no se analizan. En ese sentido, se plantea como
objetivo el “Ofrecer servicios de educacion basica a personas de 15 afios o mas, que se

encuentran en rezago educativo”.

15
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Sobre la cuantificacion de las necesidades, cabe sefialar que el ITEA opera con base en
las metas establecidas por el INEA para la atencion a la poblacion objetivo para cada
ejercicio fiscal. En el ejercicio fiscal 2024, la metas para Tamaulipas se establecieron
mediante el oficio DPyE/359/2024 del INEA, con fecha 14 de febrero de 2024. En dicho
oficio se establece como meta atender a 17,980 personas y 14,990 jévenes y adultos
que concluyen un nivel educativo. Adicionalmente, se establece como meta contar con
1,051 personas voluntarias beneficiarias de subsidio para brindar el acompafamiento a
los educandos.

En cuanto a recursos materiales, se establece la necesidad de distribuir 9,200 moédulos
diversificados como material de estudio para los educandos en los tres niveles

educativos que atiende el Fondo.

Si bien el ITEA opera con base en las metas establecidas por el INEA, se sugiere que a
nivel estatal se integre la informacion de necesidades materiales y humanas en un sélo

documento a fin de facilitar su analisis para la planificacion.

16
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2. La entidad federativa cuenta con criterios documentados para distribuir las
aportaciones del FAETA-EA al interior de la entidad y tienen las siguientes

caracteristicas:

a) Son del conocimiento de las dependencias responsables (normativas y operativas) del
fondo.

b) Estan actualizados.

c) Los criterios se encuentran integrados en un solo documento.

d) Estan definidos plazos para la revision y actualizacidon de los criterios.

Respuesta:

Nivel Criterios

1 | Los criterios para distribuir las aportaciones al interior de la entidad estan documentados y
tienen una de las caracteristicas establecidas en la pregunta.

2 | Los criterios para distribuir las aportaciones al interior de la entidad estdn documentados y
tienen dos de las caracteristicas establecidas en la pregunta.

3 | Los criterios para distribuir las aportaciones al interior de la entidad estdn documentados y
tienen tres de las caracteristicas establecidas en la pregunta.

4 | Los criterios para distribuir las aportaciones al interior de la entidad estan documentados y
tienen todas las caracteristicas establecidas en la pregunta.

Si, nivel 4. La entidad cuenta con criterios para distribuir las aportaciones del FAETA-EA,
con base en las Reglas de Operacion del Programa de Educacion para Adultos del INEA
para el ejercicio fiscal 2024". Para la gestion del fondo en Tamaulipas el ITEA cuenta con
ocho procesos clave: 1) planeacion, 2) difusién, 3) distribucidn y entrega de recursos de
los capitulos 1000 y 4000, 4) distribucion y entrega de recursos de los capitulos 2000 y
3000; 5) seguimiento y monitoreo, 6) evaluacion, 7) contraloria social, y 8) transparencia.
Estos procesos establecen los mecanismos para la distribucién de los recursos del fondo,

son de conocimiento de las areas responsables y se encuentran actualizados.

! Ver https://www.dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5713359&fecha=29/12/2023#gsc.tab=0
17
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3. La entidad federativa cuenta con una estrategia documentada para la atencién
de la demanda de los servicios de educacion para adultos, y tiene las siguientes

caracteristicas:

a) Es resultado de un ejercicio de planeacion institucionalizado, es decir, sigue un
proceso establecido en un documento.

b) Tiene establecidas metas.

c) Se revisa y actualiza.

d) Es conocida por las areas responsables (normativas y operativas).

Respuesta:

Nivel Criterios

1 | La estrategia esta documentada y tiene una de las caracteristicas establecidas en la pregunta.

La estrategia estd documentada y tiene dos de las caracteristicas establecidas en la pregunta.

La estrategia estd documentada y tiene tres de las caracteristicas establecidas en la pregunta.

BlIWIN

La estrategia esta documentada y tiene todas las caracteristicas establecidas en la pregunta.

Si, nivel 4. El ITEA cuenta con el Programa Presupuestario EO80 Educacion para
Adultos, a través del cual planifica los servicios de educacion para personas en condicidn
de rezago educativo y analfabetismo, que seran atendidas con recursos del FAETA-EA.
Este documento de planeacion incluye una Matriz de Indicadores para Resultados (MIR)

que le permite establecer metas con base en indicadores.

De igual forma, el ITEA cuenta con un proceso de planeacién anual para cada ejercicio
fiscal, que inicia con una revisidon histérica del rezago educativo, metas y presupuesto
del ejercicio fiscal anterior para elaborar un anteproyecto para la implementacion de los
recursos del FAETA-EA. Una vez que se valida el anteproyecto, la Direccion General del
ITEA notifica a las Coordinaciones de Zona las metas correspondientes al aio fiscal para
cada zona geografica.
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4. La entidad federativa documenta el destino de las aportaciones del FAETA-EA y

esta desagregado por las siguientes categorias:

Educacion para Adultos

a) Capitulo de gasto

b) Tipos de servicios (alfabetizacién, educacion primaria, secundaria y formacion para el
trabajo)

c) Tipos de apoyo, de acuerdo con las Reglas de Operacion

d) Distribucién geografica al interior de la entidad

Respuesta:
Nivel Criterios

1 El destino esta documentado y se encuentra desagregado en una de las categorias
establecidas en la pregunta.

2 El destino estd documentado y se encuentra desagregado en dos de las categorias
establecidas en la pregunta.

3 El destino esta documentado y se encuentra desagregado en tres de las categorias
establecidas en la pregunta.

4 El destino estd documentado y se encuentra desagregado en todas las categorias
establecidas en la pregunta.

Si, nivel 2. La entidad federativa documenta el destino de las aportaciones y esta

desagregado por categorias.

En Tamaulipas las aportaciones del FAETA-EA para el ejercicio fiscal 2024 estan
desagregadas por capitulo de gasto, distribuidas en los capitulos 1000, 2000, 3000, 4000
y 5000. Este también esta identificado de acuerdo con las aportaciones estatales y

federales.

Por otro lado, dado que el ITEA tiene cobertura estatal, las aportaciones se distribuyen
en toda la entidad federativa. También se tiene identificado cuantos educandos por nivel
educativo fueron beneficiados con el FAETA-EA en el ejercicio fiscal. En 2024, 766
educandos fueron atendidos en el nivel inicial, 2,485 en nivel primaria y 7,023 en nivel

secundaria. Esto da a un total de 10,274 educandos atendidos.
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5. ¢ Existe consistencia entre el diagnéstico de las necesidades sobre los recursos
humanos y materiales para la prestacion de los servicios y el destino de las
aportaciones del FAETA-EA en la entidad federativa?

Respuesta:

El ITEA opera el FAETA-EA con base en las metas establecidas por el INEA para cada
ejercicio fiscal. En el ejercicio fiscal 2024, la metas para Tamaulipas se establecieron
mediante el oficio DPyE/359/2024 del INEA, con fecha 14 de febrero de 2024. En dicho
oficio se establece como meta atender a 17,980 personas y 14,990 jévenes y adultos
que concluyen un nivel educativo. De igual manera, en el mismo oficio se establecieron
las metas de recursos materiales didacticos, es decir, los modulos que se otorgan a los
educandos. En 2024, se programé contar con 9,200 modulos basicos y aplicar 22,812

examenes.

Mediante el mismo oficio se establece la meta de contar con 1,051 Personas Voluntarias
Beneficiarias de Subsidio (PVBS), las cuales se distribuyeron en la entidad federativa
con base en los Anexos 1y 2 establecidos en el oficio DPyE/091/2023, de fecha 11 de
diciembre de 2023.

En ese sentido, las necesidades materiales y humanas se establecen con base en las
metas indicadas por el INEA para cada ejercicio fiscal. No obstante, en Tamaulipas se
cuenta con un Proceso de Planeacion anual, mediante el cual se analizan las condiciones
histéricas del rezago educativo y evolucidon presupuestal, que sirve como insumo para

identificar las necesidades materiales y humanas requeridas.

A fin de tener la informacioén concentrada de manera oportuna y eficaz que sirva para la
toma de decisiones, se sugiere integrar al diagndstico del Pp E080, un analisis de las
necesidades humanas y materiales requeridas para atender a la poblacion objetivo del
FAETA-EA en la entidad.
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6. De acuerdo con la LCF, las aportaciones se destinan para la prestacion de los
servicios de educacion tecnolégica y de educacién para adultos, ;cuales son las
fuentes de financiamiento concurrentes en la entidad para el cumplimiento de sus

atribuciones? Las fuentes de financiamiento pueden ser:

a) Recursos federales provenientes de fondos o programas federales, y convenios de
descentralizacion.

b) Recursos estatales.

c) Otros recursos.

Respuesta:

El FAETA-EA en Tamaulipas para el ejercicio fiscal 2024 cont6 con un presupuesto total
de $204,594,620.02 (doscientos cuatro millones quinientos noventa y cuatro mil
seiscientos veinte pesos 02/100 MN) (ver Anexo 1). De los cuales $100,171,674.02 (cien
millones setecientos setenta y un mil seiscientos setenta y cuatro pesos 02/100 MN) son
recursos provenientes del ambito estatal y $104,422,946 (ciento cuatro millones
cuatrocientos veinte dos mil novecientos cuarenta y seis pesos 00/100 MN) provenientes
del ambito federal.

Es decir que la aportacién federal del FAETA-EA en Tamaulipas en 2024 corresponde al
51.04 %, mientras que la aportacién estatal corresponde al 48.96% de los recursos
asignados (ver Anexo 2).

Las aportaciones federales y estatales se distribuyen en diferentes capitulos como se

muestra en la tabla a continuacion:

21




. | _
‘ Tamaulipas ‘ITEA EggCOLTAM

Tabla 1. Aportaciones del FAETA-EA en Tamaulipas para el ejercicio fiscal 2024

Capitulo Aportacion Aportacion Total por Porcentaje
Federal Estatal Capitulo

1000 $68,411,137.00 $84,777,791.97 $153,188,928.97 74.87%
2000 $3,082,112.00 $1,700,935.63 $4,783,047.63 2.34%
3000 $8,338,061.00 $7,282,062.40 $15,620,123.40 7.63%
4000 $24,591,636.00 $5,592,994.01 $30,184,630.01 14.75%
5000 $0.00 $817,890.01 $817,890.01 0.40%
TOTAL  $104,422,946.00 $100,171,674.02  $204,594,620.02 100%
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lll. Gestion y operacidén

7. Describir los procesos en la gestion y operacion del FAETA, asi como la o las
dependencias responsables involucradas en cada etapa del proceso.

Respuesta:

Para la gestion del fondo en Tamaulipas el ITEA cuenta con ocho procesos clave: 1)
planeacién, 2) difusion, 3) distribucion y entrega de recursos de los capitulos 1000 y
4000, 4) distribucion y entrega de recursos de los capitulos 2000 y 3000; 5) seguimiento
y monitoreo, 6) evaluacion, 7) contraloria social, y 8) transparencia. En cada uno de los
procesos se identifican acciones y responsables, asi como un diagrama de flujo (ver
Anexo 3).

En los procesos se involucran diferentes direcciones y jefaturas de departamento del
ITEA, asi como las Coordinaciones de Zona y la Junta Directiva. Ademas, en estos
procesos participan otras instancias del Gobierno del Estado, que son la Secretaria de
Administracion, la Secretaria de Finanzas y la Secretaria de Anticorrupcion y Buen
Gobierno.

En estos procesos también participan instancias federales como el Instituto Nacional de
Educacion para Adultos (INEA), la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP) y la
Secretaria Anticorrupcion y Buen Gobierno. Ademas, se involucra en algunos procesos
a los Comités de Contraloria Social y evaluadores externos.

En el proceso de planeacion se identifican 17 acciones y parte del analisis del rezago
educativo y del desempefio previo para orientar la programacion de metas y recursos,
seguida de la elaboracion y validacion del anteproyecto por las areas técnicas vy
financieras. Tras su aprobacion, se distribuyen metas y recursos a las Coordinaciones

de Zona.

Mediante el proceso de difusién, se comunican las metas, lineamientos y esquemas

operativos a las areas involucradas. Incluye socializacion del Programa Anual de Trabajo
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y difusion de esquemas de gratificacion para Personas Voluntarias con Subsidio. La

claridad de la difusién incide directamente en la implementacion.

A través del proceso de distribucion de entrega de los recursos del capitulo 1000 y 4000,
se regula la elaboracion y pago de ndmina al personal, asi como la dispersion de
subsidios a Personas Voluntarias con Subsidio. Requiere validacion de montos,
integracion de informacion y coordinacion entre recursos humanos, planeacion y

administracion.

Por otro lado, mediante el proceso de distribucion de entrega de los recursos del capitulo
2000 y 3000 se gestiona las requisiciones y pagos para materiales, suministros y
servicios generales. Se valida la suficiencia presupuestal, autoriza la compra y ejecuta el

pago a proveedores.

El proceso de seguimiento y monitoreo permite supervisar el avance fisico y financiero
del programa mediante reportes y validacion de informacion en el Sistema de Recursos
Federales Transferidos (SRFT) y analisis de indicadores. Aunado a este proceso,
mediante el proceso de evaluacion se establece coordinacion con evaluadores externos
para medir eficiencia y resultados del Fondo. Incluye generacion de informes,
planteamiento de recomendaciones, deteccion de Aspectos Susceptibles de Mejora y
seguimiento institucional. Permite retroalimentacion estructural para fortalecer la

operacion educativa y toma de decisiones.

El proceso de contraloria social promueve la participacion de beneficiarios en la vigilancia
del uso de recursos publicos. Implica capacitacion, integracion de comités, seguimiento
y reporte de observaciones o quejas. Su éxito depende de la autonomia vy

acompanamiento adecuado de los comités.

A través del proceso de transparencia se organiza y publica informacion financiera,
presupuestal y operativa en el PNT y el SRFT. Facilita rendicion de cuentas y acceso

ciudadano. Exige coordinacioén interareas y actualizacion oportuna.

Se muestra como una fortaleza el que se cuente con procesos definidos para la

implementacion del fondo en el estado. Aunque puede mejorarse el disefio de algunos
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procesos, como el proceso de planeacion que siguen un enfoque de politicas publicas
de arriba hacia abajo (top down) en el que las que las Coordinaciones de Zona son
notificados sobre las metas a cumplir y no apuntan hacia el desarrollo de buenas
practicas, que implicaria que los Coordinadores de Zona participen en el proceso de
planeacién para identificar necesidades locales a fin de eficientar el logro de objetivos
con base en el conocimiento de problemas en las zonas que atienden. Si bien en la
practica el ITEA mantienen una comunicacién fluida con las Coordinaciones de Zona
durante el proceso de planeacion, es necesario que este proceso incluya los pasos
donde las Coordinaciones son involucradas al inicio del proceso.

También, se identifica como fortaleza que el ITEA cuenta con Comités de Contraloria
Social, a través de los cuales se permite a los beneficiarios del programa involucrarse y
dar seguimiento a la implementacion del Programa de Educacion para Adultos y el
ejercicio del Fondo. Se recomienda que en animo de fortalecer la rendicion de cuentas
hacia la ciudadania se haga publica tanto la conformacion de los Comités de Contraloria
Social como las actas de las reuniones que sostienen a través del portal web de
transparencia del ITEA para dar cuentas de los mecanismos de participacion ciudadana
que forman parte de los procesos de transparencia del FAETA-EA en Tamaulipas.
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8. La entidad federativa cuenta con procedimientos documentados de planeacion
de los recursos para la prestacion de los servicios de educacién tecnolégica y de
adultos, y tienen las siguientes caracteristicas:

a) Permiten verificar que se integran las necesidades de los planteles (educacion
tecnologica) o de la situacion del rezago educativo y analfabetismo en la entidad
(educacion de adultos).

b) Estan apegados a un documento normativo.

c) Son conocidos por las dependencias responsables.

d) Estan actualizados.

Respuesta:
Nivel Criterios
1 Los procedimientos de planeacion estdn documentados y tienen una de las caracteristicas

establecidas en la pregunta.

2 Los procedimientos de planeacion estan documentados y tienen dos de las caracteristicas
establecidas en la pregunta.

3 Los procedimientos de planeacion estdn documentados y tienen tres de las caracteristicas
establecidas en la pregunta.

4 Los procedimientos de planeacion estan documentados y tienen todas las caracteristicas
establecidas en la pregunta.

Si, Nivel 4. El proceso de planeacion del FAETA-EA en la entidad establece la integracion
y programacion de metas y recursos para la atencion del rezago educativo. Inicia con el
analisis historico de rezago y los resultados previos, asi como de la asignacion
presupuestal del ejercicio anterior. Posteriormente, se formula el Anteproyecto y el
Programa Anual de Trabajo, los cuales son aprobados por la Junta Directiva. Finalmente,
las metas se distribuyen entre las Coordinaciones de Zona, aunque este ultimo paso
busca una alineacion con los lineamientos federales y la disponibilidad de recursos, no
permite verificar la integracion de las necesidades de los planteles en situacion de rezago
educativo. Este proceso articula areas financieras, operativas y de evaluacion, lo que
permite orientar el uso de los recursos hacia el cumplimiento de objetivos estatales y
federales en materia de educacion de adultos.
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En cuanto a la integracién de necesidades de rezago educativo, el proceso contempla
analisis de indicadores y distribucion de metas por Coordinacién de Zona, lo que permite
identificar y priorizar territorios con mayor rezago educativo. Esta integracién es

adecuada y favorece la focalizacion operativa.

El proceso se encuentra alineado a los lineamientos del INEA, la Matriz de Indicadores
para Resultados (MIR) y el marco federal del fondo FAETA-EA. La normatividad esta

claramente definida, lo que otorga certeza y consistencia técnica.

Asimismo, el proceso contempla la socializacion del Programa Anual de Trabajo y la
participacion de varias areas indican que el proceso es conocido y compartido

institucionalmente, lo que favorece su correcta implementacion.

El procedimiento esta actualizado conforme a la version vigente del manual y contempla
fechas de revisidn periodica. Esto favorece su pertinencia frente a cambios operativos y

presupuestales.

Aunque, como se menciona anteriormente, se observa que el disefio del proceso de
planeacién sigue un enfoque de politicas publicas de arriba hacia abajo (top down), ya
que las Coordinaciones de Zona son involucrados hasta el momento en que se les
notifica sobre las metas a seguir y no en la elaboracion del diagnéstico. Por ello, se
recomienda que se adopte un enfoque de politicas impulsado de abajo hacia arriba, a fin
de que las Coordinaciones de Zona sean participes en el proceso de planeacién desde
el momento de la identificacion de necesidades y establecimiento de metas.

Asimismo, es importante mantener una coordinacion y comunicacion efectiva con las
Coordinaciones de Zona a fin de monitorear y realizar ajustes a la planeacion durante la

implementacion del fondo.
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9. La entidad federativa cuenta con mecanismos documentados para verificar que
las transferencias de las aportaciones del FAETA- EA se hacen de acuerdo con lo

programado y tienen las siguientes caracteristicas:

a) Permiten verificar que las ministraciones se realizan de acuerdo con el calendario.

b) Estan actualizados.

c) Estan sistematizados, es decir, la informacion se encuentra en bases de datos y
disponible en un sistema informatico.

d) Son conocidos por las areas responsables.

Respuesta:
vel terios
1 Los mecanismos para verificar que las transferencias se realizan de acuerdo con lo
programado estan documentados y tienen una de las caracteristicas establecidas.
2 Los mecanismos para verificar que las transferencias se realizan de acuerdo con lo

programado estan documentados y tienen dos de las caracteristicas establecidas.

3 Los mecanismos para verificar que las transferencias se realizan de acuerdo con lo
programado estan documentados y tienen tres de las caracteristicas establecidas.

4 Los mecanismos para verificar que las transferencias se realizan de acuerdo con lo
programado estan documentados y tienen todas las caracteristicas establecidas

Si, Nivel 4. EI ITEA cuenta con dos procesos especificos estandarizados para la
verificacion de las transferencias de acuerdo con las Reglas de Operacion del FAETA-
EA, los cuales se encuentran establecidos en su Manual de Procesos. Los procesos
mediante los que se establecen los mecanismos para la distribucion de los recursos del
fondo son: proceso de distribucién y entrega de recursos de los capitulos 1000 y 4000 y
proceso de distribucion y entrega de recursos de los capitulos 2000 y 3000. En estos
procesos intervienen las diferentes direcciones, departamentos administrativos y
Coordinaciones de Zona del ITEA y les son dados a conocer mediante el Manual de

Procesos.

En ese sentido, para el ejercicio fiscal 2024, la ejecucién del FAETA-EA se establecio de
acuerdo con el calendario establecido en el punto 3.4.1 de las Reglas de Operacion del

Fondo.
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Para la distribucion de los capitulos 1000 y 4000, el ITEA realiza la captura de la
vinculacion de Personas voluntarias con Subsidio y el seguimiento del Control Escolar
de las personas educandas en el Sistema Automatizado de Seguimiento y Acreditacion
(SASA). Este sistema le permite contar con informacion sistematizada sobre las

personas voluntarias y la matricula que atiende.

Respecto a la distribucidn de los recursos de los capitulos 2000 y 3000, el ITEA se
coordina con la Secretaria de Administracion para la adquisicion de bienes o servicios
superiores a los 50 mil pesos, de acuerdo con la normatividad aplicable en la entidad

federativa.
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10. La entidad federativa cuenta con mecanismos documentados para dar
seguimiento al ejercicio de las aportaciones del FAETA-EA y tienen las siguientes

caracteristicas:

a) Permiten identificar si los recursos se ejercen de acuerdo con lo establecido en la
normatividad.

b) Estan actualizados.

c) Estan sistematizados, es decir, la informacion se encuentra en bases de datos y
disponible en un sistema informatico.

d) Son conocidos por las areas responsables.

Respuesta:
vel terios
1 Los mecanismos para dar seguimiento al ejercicio de las aportaciones estan documentados
y tienen una de las caracteristicas establecidas en la pregunta.
2 Los mecanismos para dar seguimiento al ejercicio de las aportaciones estan documentados
y tienen dos de las caracteristicas establecidas en la pregunta.
3 Los mecanismos para dar seguimiento al ejercicio de las aportaciones estan documentados
y tienen tres de las caracteristicas establecidas en la pregunta.
4 Los mecanismos para dar seguimiento al ejercicio de las aportaciones estan documentados
y tienen todas las caracteristicas establecidas en la pregunta.

Si, Nivel 4. El ITEA cuenta con mecanismos para el seguimiento al ejercicio de las
aportaciones del FAETA-EA y estan establecidos en su Manual de Procesos. A través
del proceso de seguimiento y monitoreo, el ITEA supervisa el avance fisico y financiero
del fondo mediante reportes y validacién de informacion sistematizada en el SRFT, asi
como el analisis de indicadores. Generando informacion sistematizada mensual y

trimestralmente sobre la ministracion del Fondo.

Este proceso sigue lo establecido en las Reglas de Operacion para la ejecucion del
Fondo y es conocido por las areas responsables del seguimiento a la ejecucion de los

recursos.
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11. ¢ Cuales son los retos en la gestidon de los recursos para la prestacion de los
servicios de educacion tecnolégica y de adultos en la entidad federativa?

En el PAT 2024 y el Programa Anual Institucional, asi como en el Manual de Procesos
con los que cuenta el ITEA para la gestion del Fondo, no se identifica informacion
suficiente que permita detectar los retos a los que se pudieran enfrentar los operadores
del Fondo en la entidad.

Sin embargo, de acuerdo con los resultados del Componente 2 de la Matriz de
Indicadores para Resultados, que hace referencia al indicador de Porcentaje de
educandos que reciben los servicios educativos para adultos, se observa que se
presentd un reto para la gestion de los recursos humanos del Fondo, dado que en
diciembre de 2023, a través del sistema SASA, el INEA realizé la baja de personas
voluntarias del sistema, lo que generd un retraso en la generacion de altas, y por otro

lado, dio de baja a parte de la matricula en agosto de 2024 por inactividad.

Ademas, en relacion con los resultados alcanzados por el ITEA, dado que su Propdésito
es que “Las personas de 15 aflos 0 mas con rezago educativo del estado de Tamaulipas
se encuentran en condicion de alfabetismo y concluyen su educacion basica”, se
identifica que el principal reto del FAETA-EA es la disminucion del rezago educativo, ya
que para el ejercicio fiscal 2024 se presentd una tasa de variacion de la poblacion de 15
afnos o mas en situacion de rezago educativo del 1.9% en la entidad, lo que implica un

incremento en el rezago educativo.

En ese marco, se considera importante que el INEA incluya en el SASA un apartado para
documentar las razones de inactividad de las personas educandas, a fin de contar con
indicadores que permitan identificar las causas que generan bajas de los educandos y
disefar las estrategias de atencidn correspondientes.

De acuerdo con la informacion reportada en entrevista con los operadores del Fondo,
identifican como uno de los principales retos para la gestion del FAETA-EA algunos de

los procesos administrativos de la Secretaria de Administracién que deben seguir para
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ejecutar los recursos asignados, ya que impiden que se entreguen a tiempo algunos
beneficios, por ejemplo, la entrega de apoyo de combustible a los Técnicos Docentes de
las diferentes Coordinaciones de Zona. Estos procesos también impactan en el
arrendamiento de espacios para brindar los servicios de educacion para adultos en las
diferentes zonas del estado.
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IV. Generacién de informacién y rendiciéon de cuentas

12. La entidad federativa recolecta informacion para la planeacion, asignacion y
seguimiento de los recursos para la prestacion de los servicios de educacién
tecnolégica y de adultos, sobre los siguientes rubros:

Educacion para Adultos

a) Informacioén de la plantilla de personal.

b) Informacién de infraestructura educativa.

c) Informacion sobre la poblacién de 15 afios o mas en rezago educativo.
d) Indicadores educativos, como rezago educativo o analfabetismo.

Nivel Criterios
1 entidad recolecta informacion acerca de uno de los aspectos establecidos en la pregunta.
2 entidad recolecta informacion acerca de dos de los aspectos establecidos en la pregunta.
3 entidad recolecta informacion acerca de tres de los aspectos establecidos en la pregunta.
4 entidad recolecta informacion acerca de todos los aspectos establecidos en la pregunta.

Si, nivel 3. En Tamaulipas se recolecta informacion para la planeacion, asignacién y
seguimiento de los recursos sobre educacion para adultos. La plantilla del personal
voluntario que brinda el servicio educativo se registra a través del proceso para la
distribucion de los capitulos 1000 y 4000. Este proceso considera la captura de personas
voluntarias y de las personas educandas en el Sistema Automatizado de Seguimiento y
Acreditacion (SASA). Ademas, el sistema permite contar con indicadores sobre la

eficiencia terminal.

En lo que respecta a la informacion de infraestructura educativa no hay datos disponibles,
por ejemplo, se carece de informacion sobre el numero de aulas, acceso a servicios

como internet u otros.

El ITEA cuenta con informacion de la poblacién de 15 afios 0 mas en rezago educativo,
la cual se encuentra desagregada por municipio, y cuenta con estimaciones

desagregadas por género, edad y zona.
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Asimismo, a través de la MIR, el ITEA cuenta con indicadores de rezago educativo y
analfabetismo, que son monitoreados de manera trimestral. Asimismo, se cuenta con
fichas para cada indicador de la MIR, en las cuales se establecen las fuentes de

informacion que se utilizan para el calculo del indicador.

Sin embargo, es necesario que se cuente con datos sobre el tiempo promedio en que se

concluye el nivel educativo de las personas que reciben los servicios a través del FAETA-
EA.
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13. La entidad federativa reporta informacion documentada para monitorear el
desempeio de las aportaciones con las siguientes caracteristicas:

a) Homogénea, es decir, que permite su comparacion con base en los preceptos de
armonizacion contable.

b) Desagregada (granularidad de acuerdo con la Guia de Criterios para el Reporte del
gjercicio, destino y resultados de los recursos federales transferidos), es decir, con el
detalle suficiente sobre el ejercicio, destino y resultados.

c) Completa (cabalidad de acuerdo con la Guia de Criterios para el Reporte del
gjercicio, destino y resultados de los recursos federales transferidos), es decir que incluya
la totalidad de la informacién solicitada.

d) Congruente, es decir, que este consolidada y validada de acuerdo con el
procedimiento establecido en la normatividad aplicable.

e) Actualizada, de acuerdo con la periodicidad definida en la normatividad aplicable.

Respuesta:
Nivel Criterios

1 La informacién que reporta la entidad tiene una o dos de las caracteristicas establecidas en
la pregunta.

° La informacion que reporta la entidad tiene tres de las caracteristicas establecidas en la
pregunta.

3 La informacion que reporta la entidad tiene cuatro de las caracteristicas establecidas en la
pregunta.

4 La informacion que reporta la entidad tiene todas las caracteristicas establecidas en la
pregunta.

Si, nivel 4, el ITEA reporta informacién documentada para monitorear el desempefio de
las aportaciones del FAETA-EA conforme a la Guia de Criterios para el Reporte del
gjercicio, destino y resultados de los recursos federales transferidos. A través del Sistema
Recursos Federales Transferidos (SRFT), reporta trimestralmente a la federacion el

ejercicio de los recursos del Fondo, conforme a la normatividad federal.

De igual manera, cuenta con una Matriz de Indicadores para Resultados (MIR), a través

de la cual reporta trimestralmente el avance de los seis indicadores que la conforman.a
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la Secretaria de Anticorrupcion y Buen Gobierno. Los avances de los indicadores
también se registran en la ficha de cada indicador, generando asi un informe completo

sobre el desempefio de las aportaciones del Fondo.
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14. Las dependencias responsables del FAETA-EA cuentan con mecanismos
documentados de transparencia y rendicién de cuentas, y tienen las siguientes

caracteristicas:

a) Los documentos normativos del fondo estan actualizados y son publicos, es decir,
disponibles en la pagina electronica.

b) La informacidn para monitorear el desempeno del fondo esta actualizada y es publica,
es decir, disponible en la pagina electrénica.

c) Se cuenta con procedimientos para recibir y dar tramite a las solicitudes de acceso a
la informacién acorde a lo establecido en la normatividad aplicable.

d) Se cuenta con mecanismos de participacion ciudadana en el seguimiento del ejercicio

de las aportaciones en los términos que sefiala la normatividad aplicable.

Nivel Criterios

5 dependencias responsables del fondo cuentan con mecanismos de transparencia y
rendicion de cuentas, y tienen una de las caracteristicas establecidas en la pregunta.

5 dependencias responsables del fondo cuentan con mecanismos de transparencia y

2 rendicion de cuentas, y tienen dos de las caracteristicas establecidas en la pregunta.

3 5 dependencias responsables del fondo cuentan con mecanismos de transparencia y
rendicion de cuentas, y tienen tres de las caracteristicas establecidas en la pregunta.

4 5 dependencias responsables del fondo cuentan con mecanismos de transparencia y

rendicion de cuentas, y tienen todas las caracteristicas establecidas en la pregunta.

Si, Nivel 4. A través del proceso de transparencia, el ITEA establece los mecanismos
mediante los cuales se hace publica la informacion que genera sobre el ejercicio de los
recursos del FAETA-EA y su desempefio, asi como datos sobre la poblacion que atiende.
La informacién para monitorear el desempefio del Fondo esta actualizada conforme a los
requerimientos de la SHCP y se hace publica a través de la pagina:

https://itea.inea.gob.mx/transparencia/. Asimismo, los documentos normativos estan

actualizados y son publicos, en esta misma pagina.

De igual manera, a través del proceso de Contraloria Social, el ITEA cuenta con

mecanismos para que las personas beneficiarias conformen los Comités de Contraloria
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Gobierno del Estado

Social y participen en el seguimiento al ejercicio de las aportaciones. Estos Comités se
establecen conforme a las Reglas de Operacion del Programa de Educacion para
Adultos del INEA.
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V. Orientacién y medicién de resultados

15. (Como documenta la entidad federativa los resultados del FAETA-EA a nivel
de fin o propésito?

a) Indicadores de la MIR federal.
b) Indicadores estatales.
c) Evaluaciones.

d) Informes sobre la calidad de los servicios de educacion para adultos en la entidad.

Respuesta:

A nivel federal los resultados de nivel Fin y Proposito del FAETA-EA se documentan a
través de una MIR que cuenta con un total de 12 indicadores: 1 indicador de nivel fin; 3
de nivel proposito; 3 de nivel componente; y 5 de nivel actividad. En Tamaulipas el fondo
también cuenta con una MIR en la que se documenta el desemperio y logros del Fondo.
La MIR en el estado cuenta con un total de 6 indicadores: 1 de nivel fin; 1 de nivel
propdsito; 2 de nivel componente; y 2 de nivel actividad.

En el nivel Federal, el indicador de nivel Fin es la “Tasa de variacion anual de la poblacién
de 15 anos o mas en situacion de rezago educativo”, el cual se actualiza anualmente. En
Tamaulipas el indicador Fin es el “Porcentaje de impacto al rezago educativo”, es decir,
la aportacion del estado al rezago educativo a nivel federal. Este indicador también se

actualiza de manera anual.

La MIR federal cuenta con tres indicadores de nivel Propdsito que son: “Porcentaje de
poblacién de 15 afos y mas sin secundaria que concluye el nivel de secundaria’;
“Porcentaje de poblacién analfabeta de 15 afos y mas en situacion de rezago educativo
que concluye el nivel inicial” y “Porcentaje de poblacidén de 15 afos y mas sin primaria
que concluye el nivel de primaria”. Estos indicadores también son actualizados

anualmente.
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El indicador Propdsito de la MIR estatal es la “Tasa de variacidén de la poblacién de 15

afnos o mas en situacién de rezago educativo”, la cual reporta anualmente.

Ambas matrices se utilizan para monitorear el desempefio del FAETA-EA vy registrar los
resultados tanto a nivel estatal como nacional. El seguimiento a las metas a través de
indicadores, permite mejorar la gestion del Fondo para que se puedan alcanzar los

objetivos deseados.

El Fondo a nivel estatal también cuenta con evaluaciones externas de Consistencia y
Resultados que dan cuenta de sus resultados en los ejercicios fiscales de 2021, 2022 y
2023. Asimismo, el ITEA cuenta con un instrumento para medir la calidad educativa, que
es un cuestionario titulado “Encuesta Nacional de Satisfaccion del Servicio Educativo
INEA 2024” (ver Anexo 6). Este instrumento es aplicado a los educandos al momento en

que presentan algun examen para acreditar nivel educativo.
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16. De acuerdo con los indicadores federales, y en su caso con los indicadores
estatales, ¢ cuales han sido los resultados del FAETA-EA en la entidad federativa?

Respuesta:

Nivel Criterios

No hay un avance significativo en los indicadores federales del fondo (menor de 80% respecto
1 | de la meta) a nivel de Fin y de Propésito, y no existen indicadores estatales que dan cuenta
de los resultados del fondo en la entidad.

No hay un avance significativo en los indicadores federales del fondo (menor de 80% respecto
2 | de la meta) a nivel de Fin y de Propésito y existen indicadores estatales que dan cuenta de los
resultados del fondo en la entidad

Hay un avance significativo en los indicadores federales del fondo (mayor de 80% respecto de
3 | la meta) a nivel de Fin o de Propdsito y no existen indicadores estatales que dan cuenta de los
resultados del fondo en la entidad

Hay un avance significativo en los indicadores federales del fondo (mayor de 80% respecto de
4 | la meta) a nivel de Fin y Propdsito, y existen indicadores estatales que dan cuenta de los
resultados del fondo en la entidad.

A nivel federal, el FAETA-EA tiene por objetivo el “Contribuir a reducir el rezago educativo
de la poblacion que no sabe leer y/o escribir y que no ha comenzado o concluido su
primaria y/o secundaria”. Como indicador de nivel Fin registra la “tasa de variacion anual
de la poblacion de 15 afios o mas en situacién de rezago educativo”. La MIR federal se
puede consultar en el portal de Transparencia Presupuestaria en la siguiente liga:

https://nptp.hacienda.gob.mx/programas/jsp/programas/fichaPrograma.jsp?id=331010.

Sin embargo, la MIR no cuenta con datos sobre el desempefio de sus indicadores para
el ejercicio fiscal 2024, por lo que no es posible verificar los resultados del FAETA-EA a

nivel federal.

A nivel estatal, el ITEA tiene como indicador Fin el “Porcentaje de impacto del rezago
educativo”. Es decir, la aportacion que el estado realiza a los indicadores federales. El
resultado de este indicador para el ejercicio fiscal 2024 fue de 1.31% (8,952 personas),
lo que equivale a un 90.34% del avance con base a la meta establecida del 1.45%. El
indicador de nivel proposito es la “Tasa de variacion de la poblacion de 15 afios o mas
en situacion de rezago educativo”, en 2024 |a tasa de variacion fue de 1.9%, lo que refleja
un incremento de la poblacion en situacion de rezago educativo en la entidad (695,007
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personas), por lo que el resultado de este indicador fue negativo con relacion a la meta
que fue de -0.81%.

En el estado se cuenta con dos indicadores de nivel componente. El primero es el
‘porcentaje de educandos que reciben los servicios educativos para adultos”. Se tenia
como meta atender al 100% de los educandos programados (17,980 personas), pero se
logré atender a 10,274 personas, que equivale al 57.14% de la poblacion programada.
En ese sentido, el resultado de este indicador es negativo.

El otro indicador de nivel componente es el “porcentaje de eficiencia terminal de
educacion para adultos”. En 2024, 13,563 personas concluyeron un nivel educativo en
Tamaulipas. Esto incluye personas que fueron atendidas o incorporadas, por lo que
supera el numero de personas atendidas durante el ejercicio fiscal de 10,274. Dado que
la meta de este indicador esta establecida con base en personas atendidas, esta meta
no es factible y por lo tanto no es posible valorar su logro. Por otro lado, se observa que
la meta que se reporta en la MIR federal para Tamaulipas es de 14,790 personas, por lo
que sugiere homologar la meta en la MIR estatal.

En ese sentido, se recomienda revisar el disefio del indicador componente en la MIR
estatal, ya que se establece la meta con base en las personas atendidas y no atendidas
e incorporadas, por lo que esta meta no es factible. Es decir, se sugiere que el indicador
se establezca como “porcentaje de eficiencia terminal de educacion para adultos de

personas atendidas e incorporadas”.

Los indicadores de nivel actividad de la MIR estatal son el “porcentaje de personas de
15 afios y mas en rezago educativo que acceden a los servicios educativos” y el
“porcentaje de acreditacion de examenes”. Sobre el acceso a los servicios educativos,
se tenia como meta que 15,000 personas accedieran a los servicios del ITEA. Aunque
se reportan que solo 11,443 obtuvieron los servicios, o que es inconsistente con los
datos reportados en los indicadores de nivel componente. Por lo que tampoco es posible
verificar los resultados de este indicador.

42




a5

- ) -
‘ Tamaulipas = ITEA Egg COLTAM

En cuanto al indicador de acreditacion de examenes, se logré el 78.63% de los examenes
acreditados, lo que equivale a 54,441. El logro de este indicador es positivo conforme a

la meta establecida del 80%.

En suma, se observan resultados positivos en el logro del indicador Fin, pero resultados
negativos en el nivel Propdsito. Por lo que se recomienda que se disefie una estrategia
que sirva para disminuir el rezago educativo en la entidad. De igual manera, se
recomienda que se redisefie uno de los indicadores de nivel componente, a fin de

establecer una meta factible para la eficiencia terminal.
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17. En caso de que la entidad federativa cuente con evaluaciones externas del
FAETA que permitan identificar hallazgos relacionados con el Fin y/o Propésito,

¢cuales son los resultados de las evaluaciones?

En Tamaulipas, el FAETA-EA cuenta con tres evaluaciones externas de consistencia y
resultados a los ejercicios fiscales 2021, 2022 y 2023. Estas evaluaciones presentan
resultados de los niveles Fin y Propdsito con base en la MIR federal y por lo tanto no a
nivel estado. Es asi que no arrojan recomendaciones para la mejora de la gestion del

Fondo en cuanto a estos indicadores.
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18. La entidad federativa cuenta con instrumentos para evaluar la calidad de la
educacion de acuerdo con las dimensiones de suficiencia y eficiencia del Sistema
de Indicadores Educativos a los cuales el fondo puede contribuir, y tienen las

siguientes caracteristicas:

a) Considera algunos de los siguientes elementos, perfil de los docentes, perfil de
directivos, caracterizacion de la infraestructura fisica y gasto en educacién del estado.
b) Los instrumentos son rigurosos.

c) Existe temporalidad para la aplicacion de los instrumentos.

d) Los resultados que arrojan son representativos.

Respuesta:

Nivel Criterios
entidad cuenta con instrumentos para evaluar la calidad de la educacién y tienen una de
las caracteristicas establecidas en la pregunta.
entidad cuenta con instrumentos para evaluar la calidad de la educacion y tienen dos de

1

2 las caracteristicas establecidas en la pregunta.

3 entidad cuenta con instrumentos para evaluar la calidad de la educacién y tienen tres de
las caracteristicas establecidas en la pregunta.

4 entidad cuenta con instrumentos para evaluar la calidad de la educacion y tienen todas las

caracteristicas establecidas en la pregunta.

El ITEA cuenta con un instrumento para medir la calidad de la educacion, el cual es
aplicado a los beneficiarios del Fondo durante todo el ejercicio fiscal. Este instrumento
es el “Cuestionario para la Persona Educanda” que se enmarca en la “Encuesta Nacional
de Satisfaccion del Servicio Educativo INEA 2024”. Este instrumento recaba datos
sociodemograficos de la persona educanda e indaga sobre su satisfaccion con los

servicios educativos a través de un total de 29 items.

Este instrumento se puede consultar en el Anexo 6.
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Analisis FODA y Recomendaciones

A continuacion, se presenta el analisis FODA, el cual también incluye la valoracion
general para cada uno de los apartados de la evaluacion:

Seccion de F:] Preguntas Fortale_zas y Debilidades y Recomendaciones Valoracion
evaluacion oportunidades amenazas General
Contribucion 1-6 Fortaleza Debilidad C 3.35
y destino
Existe El diagndstico Mejorar la
diagnostico no integra desagregacion del
estatal con todas las gasto por tipo de
causas, efectos necesidades servicio brindado.
y metas. humanas y
materiales en Disefiar una
Fortaleza un solo estrategia para
documento. lograr la reduccién
Se cuenta con del rezago
criterios Debilidad educativo.
documentados
para distribuir La
recursos (Nivel desagregacion
4). del gasto sélo
Fortaleza se presenta por
capitulo
Se cuenta con
una MIR
federal y
estatal para la
medicién del
desempefio del
Fondo
Oportunidad
El destino del
esta
documentado
por capitulos y
se identifica el
financiamiento
concurrente,
pero no se
encuentra
desagregado
por el tipo de
servicio.
Gestion y 7-11 Fortaleza Debilidad Modificar el 4.0
operacion proceso de
Se cuenta con El enfoque top- planeacion para
un Manual de down en el incorporar
Procesos proceso de participacion de
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robusto con
ocho procesos
definidos.

Fortaleza

Se cuenta con
mecanismos de
distribucién del
gasto
actualizados y
sistematizados
(SASA, SRFT).

Fortaleza

Los
procedimientos
establecidos
estan alineados
ala
normatividad
federal.

Fortaleza

Se cuenta con
mecanismos de
participacion
ciudadana a
través de la
conformacion
de los Comités
de Contraloria
Social.

planeacién
limita la
participacion

de
Coordinaciones
de Zona.

Amenaza

Se presentan
retrasos por
procesos
administrativos
estatales.

Coordinaciones de
Zona desde el
diagnéstico.

Realizar una
recomendacion a la
federacion para
que incluyan en el
SASA un apartado
para el seguimiento
a la inactividad de
los educandos..

Generacion
de
informacioén
y rendicion
de cuentas

12-14

Fortaleza

Se recolecta
informacion de
plantilla,
poblacién e
indicadores en
una MIR.

Fortaleza

Se generan
reportes en el
SRFT
homogéneos y
completos.

Fortaleza

Debilidad

La informacién
generada de
los Comités de
Contraloria
Social no es
publica.

Hacer publica la 3.66
conformacioén de

los Comités de

Contraloria Social a

fin de brindar

mayor legitimidad a

este ejercicio de

participacion

ciudadana.
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Se cuenta con
mecanismos de
transparencia y

participacion

ciudadana.
Orientaciony 15-18 Fortaleza Debilidad Redisefiar el 3.0
medicion de indicador de
resultados Existe una MIR  Se observan eficiencia terminal.

federal y resultados

estatal para
documentar los
resultados
Fondo.

Fortaleza

Evaluaciones
externas
disponibles.

Fortaleza

Se cuenta con
un instrumento
nacional para
medir la calidad
educativa
aplicado
continuamente.

negativos en el
Propdsito del
fondo.

Debilidad

Indicador de
eficiencia
terminal
requiere
redisefo.

Disefiar estrategia
integral de
reduccion del
rezago.

Valoracion final 3.50

Recomendaciones

Con base en el analisis FODA, la ejecucion del FAETA-EA para adultos obtuvo una
valoracién final de 3.5, lo cual es una valoracion alta. No obstante, con base en las
oportunidades que se presentan, se realizan las siguientes recomendaciones:

e Se recomienda que las necesidades humanas y materiales se incorporen en un

documento diagndstico unico. No obstante que se establezcan metas desde el INEA

para Tamaulipas, es importante que se cuente con una estimacion de las

necesidades de recursos humanos y materiales que requiere Tamaulipas para el

logro de sus objetivos.

e En cuanto al proceso de planeacion del Fondo, se recomienda que se modifique el

proceso para que incluya como parte de él que las Coordinaciones de Zona
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participen en el proceso de identificacion de necesidades y establecimiento de metas
y no solo al final del proceso.

Se recomienda también que el gasto se desagregue por tipo de servicio educativo
brindado.

Se sugiere hacer publica la conformacion de los Comités de Contraloria Social a fin

de brindar mayor legitimidad a este proceso de participacion ciudadana.

Respecto a los resultados del Propdsito del Fondo, dado que se presenta un
incremento de la poblacion en situacion de rezago educativo, se recomienda que se

disefie una estrategia integral estatal para la reduccion del rezago educativo.

Asimismo, se recomienda que se redisefie el indicador de nivel Componente sobre
el porcentaje de eficiencia terminal, a fin de que este incluya a la poblacién atendida
e incorporada y con base en ello se establezca la meta de eficiencia terminal.
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Conclusiones

La Evaluacion de Desempefio al Fondo de Aportaciones para la Educacion Tecnoldgica
y de Adultos en el subfondo de Educacion para Adultos (FAETA-EA) cuenta con
procesos solidos para su planeacion, ejecucion y seguimiento de sus recursos en el
estado de Tamaulipas. ElI Fondo cuenta con instrumentos normativos actualizados, una
MIR estatal y federal operando de forma complementaria y procesos definidos para la
distribucion y supervisidon del gasto reflejan un nivel adecuado de seguimiento al
desempeno del FAETA-EA. Asimismo, la coordinacién interinstitucional entre el ITEA,
dependencias estatales y actores federales contribuye a una operacion ordenada vy

sujeta a lineamientos claros, lo que favorece la transparencia y la rendicion de cuentas.

Sin embargo, la evaluacion muestra que, pese a la estructura técnica y operativa del
programa, persisten retos importantes para el logro del Propdsito. El incremento del
rezago educativo en 2024, aunado a un nivel de atencion del 57.14% respecto de la
poblacién objetivo, sefiala la necesidad del disefio de una estrategia integral estatal para
lograr el propodsito del Fondo. Estos resultados sugieren la necesidad de revisar la
estrategia de atencion, fortalecer la focalizacidbn por zonas y mejorar la capacidad
operativa del ITEA, particularmente frente a factores externos como los procesos
administrativos estatales y las bajas por inactividad de los educandos y personas
voluntarias registradas en SASA.

La valoracion final de FAETA-EA en Tamaulipas es de 3.5, lo que refleja un desemperfio
global alto, aunque con areas de mejora. Entre ellas destacan la limitada integracion de
las necesidades humanas y materiales en un diagndstico unico, la falta de desagregacion
del gasto por tipo de servicio y el disefio de un indicador de eficiencia terminal que no
permite la evaluacion de la factibilidad de su meta. Asimismo, el proceso de planeacion
requiere un rediseno considerando la participacidon de las Coordinaciones de Zona para
identificar las necesidades humanas y materiales requeridas para atender a la poblacion
objetivo del Fondo.
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En general, los hallazgos permiten concluir que el FAETA-EA cuenta con los elementos
esenciales para un funcionamiento eficiente, pero enfrenta retos que requieren ajustes
estratégicos para mejorar su impacto en la reduccion del rezago educativo. El programa
se encuentra bien orientado y con bases normativas robustas, pero su capacidad de
incidir en los resultados finales depende de fortalecer la pertinencia de la planeacion,
redisefar indicadores clave y desarrollar una estrategia estatal integral de abatimiento
del rezago que articule capacidades locales, datos mas precisos y una operacion mas

flexible ante los cambios en la poblacion educanda.
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Anexo 1. Destino de las aportaciones en Tamaulipas

Anexos

B COLTAM

Las aportaciones federales del FAETA-EA para el ejercicio fiscal 2024 para Tamaulipas

por capitulo es el siguiente:

FORMATO F. REPORTE PRESUPUESTARIO DEL FONDO A CIERRE DEL EJERCICIO 2024.

Concepto

Capitulo 1000
(Servicios
Personales)

INICIAL

68.411.137,00

Ampliaciones
y Reduccidnes

-4.257.177,92

Modificado

64.153.959,08

Devengado

64.153.959,08

Pagado

63.781.361,55

64.93

Capitulo 2000
(Materiales y
Suministros)

3.082.112,00

1.5687.806,55

4.669.918,55

4.669.918,55

4.528.039,17

4.61

Capitulo 3000
(Servicios
Generales)

8.338.061,00

5.310.347,46

13.648.408,46

13.648.408,46

12.237.111,30

12.46

Capitulo 4000
(Transferencias,
Asignaciones
Subsidios y Otras
Ayudas)

24.591.636,00

-6.908.976,00

17.682.660,00

17.682.660,00

17.682.660,00

18.00

Totales

104.422.946,00

-4.267.999,91

100.154.946,09

100.154.946,09

98.229.172,02

100.00
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Anexo 2. Concurrencia de recursos en la entidad

Fuente de financiamiento ;
Capitulo Total por Capitulo Porcentaje

Federal Estatal
1000 $68,411,137.00 $84,777,791.97 $153,188,928.97 74.87%
2000 $3,082,112.00 $1,700,935.63 $4,783,047.63 2.34%
3000 $8,338,061.00 $7,282,062.40 $15,620,123.40 7.63%
4000 $24,591,636.00 $5,592,994.01 $30,184,630.01 14.75%
5000 $0.00 $817,890.01 $817,890.01 0.40%
TOTAL $104,422,946.00 $100,171,674.02 $204,594,620.02 100%
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Anexo 3. Procesos de gestion del Fondo en la entidad
Para la gestién del fondo en Tamaulipas el ITEA cuenta con un macro proceso y ocho
procesos clave: 1) planeacion, 2) difusion, 3) distribucion y entrega de recursos de los
capitulos 1000 y 4000, 4) distribucion y entrega de recursos de los capitulos 2000 y 3000;
5) seguimiento y monitoreo, 6) evaluacion, 7) contraloria social, y 8) transparencia. En
cada uno de los procesos se identifican acciones y responsables, asi como un diagrama
de flujo.

Macro proceso del FAETA-EA

Gestion Operativa
FAETA-EA

!

4

l

I\

l

Planeacion Difusion Distribucion Seguimiento y Evaluacion Contralaria Transparencia
entrega de recursos Monitoreo Social

Proceso de Servicios Proceso a traves Proceso a través Proceso a través Proceso a través
Proceso difusién Personales del del del del
mediante el institucional de Cap. 1000y cual el cual el cual los cual el Fondo
cual se informacién 4000 programa programa beneficiaros cumple
determinan sobre l implementa imp|_em§r?ta puede realizar con aspet_:tos
objetivos y las principales ejercicios _ e‘Je_rcmos las normativos
metas en caracteristicas Gasto Operativo sistematicos  sistematicos de quejas o referen?es
tiempos del Cap. 2000 y para el evaluacion. denuncias a la publicacion
establecidos. los Fondoy 2000 seguimientoy (CONEVAL, que tenga del <_ie
indicadore; de requisitos, monitoreo en &l 2017, p. 21) programa informacion
seguimiento dirigido hacia avance de sus (CONEVAL,  fundamental en
verificables. los un indicadores, 2017, p. 21) el
recu;sos publico Satisfaccion de metas, portal de
financieros determinado. Beneficiarios etcétera. transparencia
vy humanos (CONEVAL, (CONEVAL, ‘ dela
necesarios, y las 2017, p. | 2017, p.22) enhd_ad ylos
principales 21) . | sistemas
actividades y Proceso a través del informaticos
métodos Acual == para
canalizan los informara la
;g?;‘ E:‘;Ll’ recursos, asi federacion
’ como el conjunto de sobre el
instrumentos, ejercicio de los
mecanismos y recursos del
acciones para su Fondo
entrega. (Elaboracion
(CONEVAL, 2017, p. propia).

21)

Procesos Operativos
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Gobierno del Estado ara Adultos

de Educ

Proceso de Planeacion

.
g, COLTAM

Direccion de
irecci Direccion de Departamento de Secretaria de Finanzas i C de Zona
%;:ﬁ::; O‘:f o Rea o) Eatado do Junta Directiva ITEA Acreditacion y (C2) 3 Teenicos Direccion General del
(DP) (DA) (DRF-DA) Tamaulipas (SF) T (JD) ion - INEA Docentes (TD) ITEA Tamaulipas (DG)
(DPAE)
T " Recibe e Infegra
Analisis Historico del
del Rezago Anteproyecto para el
Educativo Ejercicio Fiscal
Andlisis del
si Proyecto
Analisis Historico de
Metas /\
i Elaboracion de
Envia Anteproyecto MO de Anuncio
. para Aprobacion a la proy P
Analisis del Junta Directiva \ Presupuestal
Presupfiesto del
Ejercicio Anterior (G.
Opergcion) No
A 4
Analisis de la MIR del Notificacion a la
Ejercicio Fiscal Direccion General ecibey Envia
del ITEA —| Anuncio Programatico
— para
Programacion de Apertura de Cuentas
Metas de la MIR para Bancarias e
€l Ejerciocio Fiscal . Integracion del PAT
Realiza Sub
P Distribucion de Metas
Elaboracion del Anteproyecto ITEA para el Ejercicio Fiscal le por Micro Region

Notificacion a Secretaria de Finanzas de la
Elaboracion del Anteproyecto

Realiza Programacion y

Comunica a Direccion
de Planeacion las
Metas por Micro
Region

Notifica de
Metas a Coordinacion de

A

Zona

Apertura de Cuentas para Apertura de Cuentas para
T ia de de

al

Gobiemo del Estado

ITEA Tamaulipas

de Trabajo
(PAT)

Firman Coordinaciones
de Zonas y Tecnicos
Docentes
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Direccién General
del ITEA
Tamaulipas (DG)

Direccién de
Planeacion (DP)

Junta Directiva
ITEA Tamaullpas
(D)

Direccion de
Administracion (DA)

Coordinadores de Zona (CZ)
ITEA Tamaullpas

Direccién de Informatica /
Sistemas

Figuras Solidarias y
Personal que Ofrece los
Servicios Educativos para
Adultos - ITEA”

Comunica el
Anuncio
Programatico
Presupuestal

A 4

Presupuestal

Todos los Involucrados Conocen el Anuncio Programatico

Comunica el
Programa Anual de
Trabajo (PAT)

Todos los Involucrados conocen la programacion de metas y
presupuestos para el Ejercicio Fiscal

Se Difunde ROP INEA en
el Portal del ITEA

Comunica esquemas
de Gratificacion a
Coordinaciones de

Zona (CZ)

A 4

Tamaullpas

Acuses de Recepcion de
Esquemas de
Gratificacion a Figuras y
Personal

Recibe Esquemas de
Gratificacién para Figuras
Solidarias

12

Difunde al Personal
Involucrado en Prestacion
de los Servicios del ITEA*

.| Recibe y Firma Acuse del
| Esquema de Gratificacion

J
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Proceso de Distribucion y Entrega de Recursos de los capitulos 1000 y 4000

RDeparlamento de Direccién de Coordinaciones de Departamento de Direccién de Direccion de Direccién de Direccién de Patronato del ITEA
ecursos Humanos - 8 A 3 Recursos Financieros - S o N 3 "
(DRH.DA) Administracion (DA) Zona DRF.DA Planeacion (DP) Acreditacion (DAC) Informatica (DI) Operacion (DOP) Tamaulipas

A

Solicitud qe Solicitud de Solicitud de
Elaboracién de P aDP aDP Py aDP
P;‘[:'OT:::IEED:; para Pago de Figuras para Pagos de para Pago de Figuras
Confian. y Solidarias, Asesores Figuras de Plazas de Formacién de
onfianza i C Personal y Asesoria
on v -
Aplicadores de
s Examen

Validacién de
Némina

Elaboracich de Macros

Nomina de Personal de
Base y Confianza
Validada

Transferencia de
Pagos de Nomina de
Personal Base y
Confianza

A 4

Integra Solicitudes
por Proyecto y
Coordinacion de
Zona

|

Oficio de Solicitud

A

de Recursos a DA
Transferencia de
Recursos y Macroa | \/I/\
Patronato ITEA M
Tamaulipas -
| Dispersion de
a Figuras
Solidarias

v
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Gobierno del Estado

Proceso de Distribucion y Entrega de Recursos de los capitulos 2000 y 3000

Coordinaciones de Direccion de Planeacion Direccion de Administracion Departamento de Adquisiciones Sub Secretaria de Administracion
Zona (CZ) (DP) (DA) (DAD-DA) (DGCOP)

Envia a DGCOP Pagos Mayores a N Realiza Procesos de
$2 000 Adquisicion

Realiza Requisiscion de
Materiales y Suministros

A

Validacion de
Suficiencia
Presupuestal

» Realiza Pagos hasta $2 000*

A

Envia Solicitud con Soporte
Documental a DA

Procedimiento de pago a Proveedores |

e

Se Comunica la no Procedencia de
la Requisicion
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Gobierno del Estado de Educacién para Adultos

Proceso de seguimiento y monitoreo

[’:))lll'aer]c:;)c?bcri‘e Direccién de Prospectiva. Acreditaciony | |Departamento de Recursos Humanos| | Secretaria de Finanzas del Secretaria de Hacienda y INEA
(OP) Evaluacion (DPAE-INEA) (DRH-DA) Estado de Tamulipas Credito Publico (SHCP)

Informe Trimestral del Fondo Art 73
(LGCG)

Elaboracion de

Reporte Programatico Carga Informe al Portal de la SEP
Presupuestal Mensual

y

Envia Analisis de K . L.
Seguimiento Recibe Analisis de Seguimiento
Programatico Programatico Presupuestal

Integra Informacion al

si
Sistema de Recursos Validacion MIR y
Federales

Rec. Fed.
Transferidos (SRFT)
s/ MIR y Recursos
Federales
A no

Validacion de
Informacion

Validacién de
Informacion

Publicacion de
Informacién en el
SRFT

A
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Proceso de evaluacion

Contraloria Gubernamental del Estado | [Direccidn de Prospectiva, Acreditacion Evaluadores Externos Departamento de Evaluacién Junta Directiva | | Coordinaciones de Zona
de Tamaulipas y Evaluacién - INEA (DPAE) (DEVAL - DP) del ITEA ((ord]

Publicacion del Programa Anual de
Evaluacion (PAE)

Establece el Modelo de Evaluacion Realiza Andlisis de Indicadores
Institucional Aplicables a la Entidad Federativa

Realiza un Esquema de Evaluacion
Operativa Aplicable a la Entidad
Federativa

Realiza Procedimientos de
Seleccion de Evaluadores Externos

Determina Calendario Final para la
Realizacion de Evaluaciones

Coordina el Esquema de | .| Realiza el Proceso
Evaluacion | gl Evaluativo
Emite Reporte de Resultados de la
Evaluacion Operativa

Ejecuta Esquema de Evaluacion
Operativa y da a Conocer Resultados
acCz

Proporciona Informacion y
» Participa en los Procesos de
Evaluacién
Recibe y Conoce los Resultados
M  Comunica > de la Evaluacion
Resultados Operativa
Genera Informes de
Realiza Retroalimentacion de los | Evaluacion °°2::Ap;gt’f
Procesos Evaluativos D (ASM) -
. .. Ejecuta Mecanismos de
I Coordina Atencién de los ASM } :I JAtenci()n de los ASM
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Proceso de contraloria social

.
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Responsables de la C.S. Direccion
de Planeacion (DA) ITEA Tamaulipas

Comité de Contraloria
Social (CCS)

Coordinacion General de Ciudadanizacion y Defensa
de Victimas de la Corrupcion (SFP)

Beneficiarios (BE)

Coordinaciones de Zona

INEA

Expide Acuerdo por el que se Establece los Lineamientos para la
Promocién y Operacién de la CS

v

Realiza Pl ion de Reuni y
capacitacion para Constituir los CCS |

y

Disefia Material de Capacitacion para
ccs

' .

Contraloria Social (CCS)

Participa en la Constitucion del comité de |

Participa en la Contitucion del
Comité de Contraloria Social
(CCS)

v

Asesoramiento de Comité de Contraloria
Social (CSS)

v

C: 6n del Comité de C
Social (CCS)y CZ

Constitucion del comité de
Contraloria Social (CSS)

Genera Plan de Trabajo
delaCCS

Participa en el
Constitucién del
Comité de
Contraloria Social

(CCS)

Denucnias

o| Participan en Reuniones del
i CcCs

Capa a Beneficiarios

Ejecuta Mecanismo para la
Solicitud de Informacion y
Estrategia de Vigilancia

Envia Informe de Actividades e
Informe Final del CCS

|

Capta Quejas y Denuncias y
Capturan Informes en SICS

Recibe Informe de Actividades e Informe Final
I del CCS
3

A
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P

Resultados
delaCS

y Participantes

Emite
Lineamientos para
la Promocion y
Operacion de la
Contraloria Social
y Capacita a los
Responsables de
laCCSenla
Entidad
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Gobierno del Estado

Proceso de transparencia

Direccion Juridica Direccion de Direccion de Planeacion Departamento de
DP) Informatica

del ITEA Administracién (DA)

de F
Obligaciones de Transparencia

Solicita Informcion Presupuestal y Integra Informacién Fundamental y financiera
Financiera a DA de Acuerdo con la Normatividad Aplicable

Integra y Carga al SRFT Informacién
"|de Indicadores y Financiera del Fondo

v

Integra Informacion Fundamnetal
de Transparencia

Solicita ion F yde
Indicadores de la MIR del fondo

Integra Informacion Fundamental y
Financiera de Transparencia

A

Realiza la Publicacion en los Portales

Genera Informacion de Trasnparencia
Correspondientes

para Publicacién en Portal

-

A
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Anexo 4. Resultados de los indicadores estratégicos y de gestion del Fondo

Avance
con Justificacion del
respecto a . avance con
P Medios de

Avance con

respecto a la
Unidad e Avancelen meta en Meta

Nivel de Objetivo Nombre del de programada en ejercicio [eiercicio programada Avance en la met_a en verificacién respecto a la

Indicador ] [ejercicio fiscal fiscal = S——— ejercicio ejercicio meta (explicar
medida fiscal para el ejercicio 5 5 (fuentes de 2
evaluado] evaluado 5 anterior anterior N e por qué se
evaluado anterior informacion) A
(Avance/ cumplieron las

(Bvancel Meta) metas)

Meta)

Indicadores Federales

Tasa de
variacion
anual de la
poblacién de Tasa de
Fin 15 afos o Anual . S/ID S/D S/D S/D S/D S/D S/D S/D
més en variacion
situacion de
rezago
educativo.
Porcentaje
de poblacion
de 15 afios y
mas sin A Porcentaj
. nual
secundaria e
que concluye
el nivel de
secundaria.
Porcentaje
de poblacion
analfabeta
de 15 afios y
mas en
Propésito situacion de Anual
rezago
educativo
que concluye
el nivel
inicial.
Porcentaje
de poblacion
de 15 afios y
mas sin Porcentaj
R Anual
primaria que e
concluye el
nivel de
primaria.
Porcentajes
de
educandos/a
s que
concluyen
Componentes niveles Trimestral
intermedio y
avanzado
del modelo
educativo
vinculados a

S/D S/D S/D S/D S/D S/D S/D S/D

Porcentaj

e S/D S/D S/D S/D S/D S/D S/D S/D

S/D S/D S/D S/D S/D S/D S/D S/D

Porcentaj

e S/D S/D S/D S/D S/D S/D S/D S/D
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Plazas
Comunitarias
de atencion
educativa y
servicios
integrales.

Porcentaje
de
educandos/a
s que
concluyen
nivel Trimestral Porcentaj | g s/D s/D S/D s/D s/D s/D s/D
educativo del e
grupo de
atencion
prioritaria en
el modelo
educativo.

Porcentaje
de
educandos/a

s
hispanohabl
antes de 15
afios y mas
que Trimestral
concluyen
nivel en
inicial y/o
Primaria y/o
Secundaria
en el modelo
educativo.

Porcentaj
e

S/D S/D S/D S/D S/D S/D S/D S/D

Porcentaje
de personas
educandas
activas en la
modalidad Trimestral Poreentaj | s/p SID SID SID SID SID SID SID
escolarizada
a distancia
enel
trimestre.

Porcentaje
de personas
educandas
activas en la
. modalidad Trimestral Porcentaj | g/ ) ) ) ) ) ) )
Actividades no e
escolarizada
presencial
enel
trimestre.

Porcentaje
de
asesores/as
gducativos/a | Trimestral Poreental | sip SID SID SID SID SID SID SID
formacion al
cierre del
trimestre.

Porcentaje
de Trimestral
examenes

Porcentaj
e

S/D S/D S/D S/D S/D S/D S/D S/D
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en linea
aplicados del
modelo
educativo.

Porcentaje
de
examenes P tai
impresos Trimestral eome” A | sip s/D s/D S/D s/D s/D S/D s/D
aplicados del

modelo
educativo.

Indicadores Estatales

Porcentaje
de impacto Anual Porcentaj
al rezago e

educativo

Fin 1.45% 1.31% 90.34% S/D S/D S/D S/D S/D

Tasa de
variacion de
la poblacion
Propésito ng;zsnos ° | Anual Personas | -0.81% 1.9% 234.57% SID SID SID SID SID
situacion de
rezago
educativo

Porcentaje
de
educandos
que reciben Trimestral Personas 100% 57.14% 57.14% S/D S/D S/D S/D S/D
los servicios
educativos

Componentes para adultos

Porcentaje
de eficiencia
terminal de Trimestral Personas 82.26% 132 % 160.49 % S/D S/D S/D S/D S/D
educacion
para adultos

Porcentaje
de personas
de 15 afios y
mas en
rezago
educativo
que acceden
Actividades alos
servicios
educativos

Trimestral Personas 100% 76.20% 76.20% S/D S/D S/D S/D S/D

Porcentaje
de Examene
acreditacion Trimestral s 85% 78.63% 92.51% S/D S/D S/D S/D S/D
de

examenes
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Anexo 5. Conclusiones: Fortalezas, Retos y Recomendaciones del

FAETA
Seccion de la P Fortalezas y Debilidades y . Valoracion
: . reguntas . Recomendaciones
evaluacion oportunidades amenazas General
Contribucion 1-6 Fortaleza Debilidad C 3.35
y destino
Existe El diagndstico Mejorar la
diagnostico no integra desagregacion del
estatal con todas las gasto por tipo de
causas, efectos necesidades servicio brindado.
y metas. humanas y
materiales en Disefar una
Fortaleza un solo estrategia para
documento. lograr la reduccién
Se cuenta con del rezago
criterios Debilidad educativo.
documentados
para distribuir La
recursos (Nivel desagregacion
4). del gasto sélo
Fortaleza se presenta por
capitulo
Se cuenta con
una MIR
federal y
estatal para la
medicién del
desempefio del
Fondo
Oportunidad
El destino del
esta
documentado
por capitulos y
se identifica el
financiamiento
concurrente,
pero no se
encuentra
desagregado
por el tipo de
servicio.
Gestion y 7-11 Fortaleza Debilidad Modificar el 4.0
operacion proceso de
Se cuenta con El enfoque top- planeacion para
un Manual de down en el incorporar
Procesos proceso de participacion de
robusto con planeacion Coordinaciones de
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ocho procesos
definidos.

Fortaleza

Se cuenta con
mecanismos de
distribucioén del
gasto
actualizados y
sistematizados
(SASA, SRFT).

Fortaleza

Los
procedimientos
establecidos
estan alineados
a normatividad
federal.

Fortaleza

Se cuenta con
mecanismos de
participacion
ciudadana a
través de la
conformacion
de los Comités
de Contraloria
Social.

limita
participacion

de
Coordinaciones
de Zona.

Amenaza

Se presentan
retrasos por
procesos
administrativos
estatales.

Zona desde el
diagnéstico.

Realizar una
recomendacion a la
federacion para
que incluyan en el
SASA un apartado
para el seguimiento
a la inactividad de
los educandos..

Generacion
de
informacioén
y rendicion
de cuentas

12-14

Fortaleza

Se recolecta
informacion de
plantilla,
poblacién e
indicadores en
una MIR.

Fortaleza

Se generan
reportes en el
SRFT
homogéneos y
completos.

Fortaleza

Se cuenta con
mecanismos de

Debilidad

La informacion
generada por
los Comités de
Contraloria
Social no es
publica.

Hacer publica la 3.66
conformacién de

los Comités de

Contraloria Social a

fin de brindar

mayor legitimidad a

este ejercicio de

participacion

ciudadana.
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transparencia y

participacion

ciudadana.
Orientaciony 15-18 Fortaleza Debilidad Redisefiar el 3.0
medicién de indicador de
resultados Existe una MIR  Se observan eficiencia terminal.

federal y resultados

estatal para

negativos en el

Disefiar estrategia

documentar los  Propdsito del integral de
resultados fondo. reduccion del
Fondo. rezago.
Debilidad
Fortaleza
El indicador de
Evaluaciones eficiencia
externas terminal
disponibles. requiere
redisefo.
Fortaleza
Se cuenta con
un instrumento
nacional para
medir la calidad
educativa
aplicado
continuamente.
Valoracion final 3.50
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Anexo 6. Instrumento para la medicion de la calidad educativa

DIRECCION DF PROSPECTIVA, ACRIDIACION Y EVALBACION
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Entrevistador (a) agradecer y terminar la entrevista
Nombre y Firma del aplicador (a) - entrevistador (a):
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Anexo 7. Ficha Técnica de Evaluacion

Concepto [DF:1 ()

Nombre o denominacion de la evaluacion

Evaluacion de Desempeno

Nombre o denominacién del Fondo de Aportaciones
Federales

Fondo de Aportaciones para la Educacién
Tecnoldgica y de Adultos (FAETA) 1010

Ejercicio fiscal que se evalua

2024

Dependencia Coordinadora del Fondo de Aportaciones
Federales a nivel federal

Instituto Nacional de Educacion para Adultos
(INEA)

Unidad(es) responsable(s) de la coordinacion del Fondo
de Aportaciones Federales en la entidad federativa

Instituto Tamaulipeco de Educacion para
Adultos (ITEA)

Titular(es) de la(s) unidad(es) responsable(s) de la
coordinacion del Fondo de Aportaciones Federales

Lic. Gloria Guadalupe Gonzalez Gonzalez

Afo del Programa Anual de Evaluacion (PAE) en el que
fue considerada la evaluacion

2025

Instancia coordinadora de la evaluacion

Secretaria de Anticorrupcion y Buen Gobierno
del estado de Tamaulipas

Afo de conclusién y entrega de la evaluacion

2025

Tipo de evaluacion

Desempefio

Nombre de la instancia evaluadora externa

El Colegio de Tamaulipas

Nombre del(a) coordinador(a) externo(a) de la
evaluacién

Dr. Héctor Eduardo Soto Guerrero

Nombre de los(as) principales colaboradores(as) del(a)
coordinador(a) de la evaluacion

Mtra. Maria Magdalena Garcia Rodriguez
Mtro. Marco Antonio Moreno Castellanos

Nombre de la Unidad Administrativa responsable de dar
seguimiento a la evaluacion (Area de Evaluacion)

Direccion de Control Interno y Evaluacion
Gubernamental de la Secretaria de
Anticorrupcién y Buen Gobierno de Tamaulipas

Nombre del(a) Titular de la unidad administrativa
responsable de dar seguimiento a la evaluacion (Area
de Evaluacion)

Mtro. Juan Antonio Ramirez Torres

Nombres de los(as) servidores(as) publicos(as),
adscritos(as) a la unidad administrativa responsable de
dar seguimiento a la evaluacion, que coadyuban con la
revision técnica de la evaluacion

Forma de contratacion de la instancia evaluadora

Costo total de la evaluacién con IVA incluido

Fuente de financiamiento
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